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Vorwort

Digitalisierung ist in. Im Jahr 2018 finden sich kaum eine Veranstaltung,
kaum ein politisches Programm und kaum ein Statement ohne dieses
Schlagwort. Auch wenn teilweise Kritik an der inflationdren Verwendung
des Begriffs laut wird, kann diese Entwicklung nur positiv bewertet werden.
Digitalisierung ist in der Mitte des politischen und gesellschaftlichen Lebens
angekommen. Vollig zurecht, denn es gibt keinen Bereich, der von der
digitalen Transformation nicht erfasst wird. Digitalisierung ist Querschnitts-
thema und Querschnittsaufgabe. Gleichzeitig stellt Digitalisierung auch die
zentrale Chance fiir Stidte und Gemeinden dar, egal ob fiir Ballungsrdume
oder landliche Regionen.

In der Digitalisierung liegt die groBe Chance, die Gegensétze von Stadt
und Land abzubauen und fiir gleichwertige Lebensverhéltnisse jetzt und in
der Zukunft Sorge zu tragen. Die Potenziale einer digitalen Transformation,
die in der Flache schlummern, um die Lebensqualitdt in Stadt und Land zu
verbessern, sind noch lange nicht erkannt und geborgen. Vor diesem
Hintergrund ist es sehr zu begriien, dass der Trend weg vom produkt-
getriebenen Begriff ,,Smart Cities* hin zu ,,Digitalen Stiddten und Regionen*
geht. Denn dahinter steckt mehr als blofe Wortklauberei. Die digitalen
Chancen bestehen fiir alle Stddte und Gemeinden, unabhéngig von GroBe,
Finanz- oder Wirtschaftskraft. Digitalisierung ist kein Metropolenthema,
sondern stellt gerade fiir die ldndlichen Regionen Modernisierungschance
und Zukunftsperspektive dar.

Es existieren bereits viele Losungsansitze und Ideen, wie kleinere Stidte,
Gemeinden und Regionen von den neuen digitalen Moglichkeiten profitieren
konnen. Bildungsangebote werden ortsunabhingig verfiigbar, Mobilitéts-
angebote werden intelligent und auf den jeweiligen Bedarf zugeschnitten und
die Qualitit der Gesundheitsversorgung wird verbessert. Die digitale Trans-
formation kann natiirlich kein Allheilmittel fiir alle zukiinftigen Aufgaben
sein. Dennoch lassen sich auch viele unserer aktuellen Herausforderungen,
die Stadt und Land auf unterschiedliche Weise treffen, durch Telemedizin,
gute Bildungsangebote, On-Demand-OPNV, Homeoffice-Arbeitsplitze und
vieles mehr deutlich effektiver angehen. Auch die Angebote der Verwaltun-
gen fiir Biirgerinnen und Biirger und fiir Unternehmen koénnen zukiinftig
noch mehr Service bieten. Sie sind rund um die Uhr verfiigbar, ortsunab-
héngig zu nutzen und schneller zu erhalten. Digitale Losungen konnen dazu
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beitragen, sowohl Stddte als auch ldndliche Regionen attraktiver zu machen,
Potenziale zu stirken und die Lebens- und Standortqualitit deutlich zu
erhéhen. Auf diese Weise konnen neue Technologien und innovative
Konzepte einen wichtigen Beitrag zum immer wieder formulierten Ziel der
gleichwertigen Lebensverhiltnisse in ganz Deutschland leisten.

Fiir die Politik ist es wichtig, den Fokus nicht mehr ausschlielich auf die
Ballungsrdume zu lenken, sondern gerade die vielen Ansatzpunkte in den
nichtstddtischen Regionen gleichberechtigt in den Blick zu nehmen. Digitale
Losungen funktionieren auch in den Regionen. Das vorliegende Buch zeigt
mit einer Vielzahl von Praxisbeispielen, wie innovative Konzepte und Ideen
dazu beitragen, Wohnen, Arbeiten und Leben abseits der Metropolen attrak-
tiv und zukunftsfest zu gestalten.

Klar ist, dass sich Stidte und Gemeinden jetzt auf den Weg machen
miissen. Digitalisierung ist mehr als Technik, der Umbau stellt einen Kultur-
wandel dar und erfordert strategisches Verdnderungsmanagement. Digi-
talisierung ist kein ,,Projekt”, das man von Anfang bis Ende planen kann.
Digitalisierung ist vielmehr ein Prozess, der zwar bereits begonnen hat, aber
dennoch erst am Anfang steht. Wir brauchen in den Kommunen zwar keinen
Masterplan, aber wir brauchen klare strategische Leitlinien, an denen sich
diese umfassende Modernisierung ausrichten soll.

Digitale Chancen erkennen und nutzen, die Ziele am Nutzen fiir Biirger,
Unternehmen und Gesellschaft ausrichten und den Umbauprozess starten —
das sind die Aufgaben, vor denen die Kommunen stehen. Der Umbau zu
»smarten Stddten und ,,smarten* Regionen ist eine gewaltige Aufgabe. Das
vorliegende Buch kann einen wertvollen Beitrag dazu leisten, einen ersten
Uberblick zu gewinnen und die notwendigen Schritte mit Fokus auf die
Chancen zu planen und umzusetzen.

Der Innovators Club des Deutschen Stidte- und Gemeindebundes befasst
sich seit vielen Jahren mit den kommunalen Zukunftsaufgaben. Selten
erschienen sie so umfangreich wie heute. Aber noch nie boten die bevor-
stehenden Verdnderungen zugleich so viele Chancen.

Ich wiinsche Thnen eine spannende Lektiire sowie viel Freude und Erfolg
beim beginnenden digitalen Umbau der Kommunen in Deutschland.

Dr. Gerd Landsberg
Hauptgeschéftsfiihrer des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes

im Juli 2018
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